Program Zmiany Pokoleniowej GK Enea

Szanowni Panstwo!

Pojecie Luki pokoleniowej coraz czescie] pojawia sie wérdd takich wyzwan polskiej
gospodarki, jak przychéd 1 bezpieczenstwo przedsiebiorstwa, nie ustepujge im w znaczeniu. 1
jest to catkiem uzasadnione podejscie albowiem o stabilnosci przedsiebiorstwa, a tym samym
o przysztodel jego pracownikdw, decyduje wlasciwa gospodarka zasobami t utrzymanie
ptynnosci jego funkcjonowania. W drodze do tego celu, na liscie priorytetdw pojawia sig
cztowiek. Jego kwalifikacje, doswiadczenie 1 umiejgtnosci maja fundamentalne znaczenie dla
kapitatu wiedzy i wartoéci catego przedsigbiorstwa, w sposob oczywisty przekladajac sig na
jego przyszie mozliwosel.

Pochylajac sie nad problemem luki pokoleniowej (ktdrej przejawy docierajg do nas pod
postacig: problemdw rekrutacyjnych, niedopasowanej do rynku zew. oferty pracy,
trudnoscitami z utrzymaniem w firmie osob z wysokimi kwalitikacjami oraz fachowa wiedza 1
umigjetnosciami, problemami z obsadzeniem stanowisk specjalistycznych, bezposrednio-
wytworczych, co w konsekwencji przektada si¢ na zbyt duze obcigzenie wykwalifikowane]
kadry, koniecznos$¢ pracy w nadgodzinach i1 zaburzenia ptynnoéci operacyjnej) Zarzad Enea
SA zdecydowatl o wdrozeniu w GK Enea Programu Zmiany Pokoleniowej. Celem tegoz
programu jest podjecie dlugofalowych dziatan zapobiegajgcych negatywnym skutkom
naturalnych przemian gospodarczych 1 demograficznych oraz wdrozenie w tym zakresie
konstruktywnych rozwiazan systemowych.

To otwarcie szans dla nowej i mtodej kadry, aby w sposob ciagly i ptynny budowac potencjat
organizacji i przygotowac ja do zmieniajacego sie otoczenia,

O jego skuteczno$ci bedg decydowaé przede wszystkim: zdolnosc¢ zalogi do cigglego
podnoszenta kwalifikacji, uzyskiwana poprzez naturalny przeplyw kadry 1 podnoszenie jej
kompetencji na kazdym stopniu rozwoju,

W tym wlasnie celu Program Zmiany Pokoleniowej rozpisany zostat na trzy etapy.
Program Dobrewolnych Odejsc¢, Program Uzupelniania Kompetencji, Nowa Polityka
Placowa.

1. Program Dobrowolnych Odejsé¢

Do roku 2022 -16% Pracownikdw zatrudnionych w GK ENEA nabedzie uprawnienia

emerytalne. Posiadane przez nich doswiadczenie 1 wiedza stanowia nieoceniony kapitat

organizacji. Ryzyko odplywu tych kompetencji nalezy pozna¢ juz dzi$ i przygotowaé sie
procesowo-do-stabilaerpolityl-sukeesii-Glc-Enea-Progrant-Debrowelnyeh Bdejé————————
wdrazany jest w celu zaplanowania razem z Pracownikami procesu opuszczania przez

nich organizacji. Tak aby nie tylko Pracownik, ale i Pracodawca mogl sie do niego

przygotowac.

W ramach tegorocznego PDO przewiduje si¢ mozliwos¢ zgloszenia sie przez Pracownika
odchodzacego na emeryture do umow ,mentorskich”, dzieki ktorym doswiadezeni i
wykwalifikowani pracownicy bedg mogli uczestniczyé w procesie budowania kompetencji
mniej doswiadczonej kadry i zabezpieczenia sukcesji specjalistycznej wiedzy poprzez
szkolenie osob nowoprzyjetych, czy tez doszkalanie obecnych Pracownikéw.



Dzialanta podjete dzi$ organizacja odczuje dopiero po dwoch, trzech latach. Z kolei od tych
efektow zalezec bedzie powodzenie nastepnych etapéw: uzupetnianie kompetencji i
wypracowanie efektywnej polityki placowej. Dlatego, mys$lac w kategoriach
dlugoterminowych Program Dobrowolnych Odejs¢ - integralna i sktadowa czes¢ Programu
Zmiany Pokoleniowej, budowany jest w perspektywie nastgpnych 5 lat. Nalezy przez to
rozumied, iz w najblizszych 5 latach w GK Enea nie przewiduje si¢ wprowadzenia
innych programow dobrowolnych odejs$¢ poza programem komunikowanym niniejszym
pismem.

Program PDO 2016 - 2022 jest programem dobrowolnym. Skierowanym jest do cate]
populacji GK Enea. Przy czym kazda ze spotek GK Enea - decyzje o kryteriach 1 warunkach
ekonomicznych PDO podejmuje w odpowiednio do sytuacji danej spotki.

Regulaminy Programu Dobrowolnych Odejéé, odpowiednie dla kazdej Spolki, beda dostepne
w serwisach intranetowych Spolek zaleznych, w Departamencie Spraw Pracowniczych
(Kadry) jak tez u Specjalistéw ds. Personalnych (HRBP) wspolpracujgcych odpowiednio ze
Spolkami:

Enea SA: Monika Miedziocha,

Enea Centrum: Lidia Gawron, Ewa Mitkiewicz, Ewelina Muszynska-Plewa;
Enea Serwis: Beata Blaszkowska;

Enea Oswietlenie: Ewa Krzyzanowska,

Enea Pomiary: Ewa Krzyzanowska;

Enea Wytwarzanie: Dariusz Fryziel, Wioletta Stawasz;

2. Uzupeinienie kompetencji
Na tym etapie Pracodawca przewiduje wszelkie dziatania zmierzajace do uzupetnienia,
podniesienia, wzmocnienia kompetencji i wiedzy organizacii.

Zarowno poprzez doszkalanie obecnych Pracownikéw, jak i pozyskanie z rynka
zewnetrznego pracownikéw z odpowiednimi, dla potrzeb dziatalnosci Spotki,
kwalifikacjami zawodowymi i zdolnosciami. Wirdd planowanych dziatan dla cate] GK Enea
mozemy wyrdzmé programy stazowe, umowy szkoleniowe, praceg przyszkolng, programy
mentorskie przy stanowiskach produkeyjnych, dziatania budujace marke ENEA jako
atrakeyjnego Pracodawcy by przyciggnaé pracownikow z wiasciwym doswiadczeniem
zawodowym,

Uzupetnienie kompetencji mozliwe bedzie rowniez poprzez trwate umowy mentorskie,
nauczycielskie dla doswiadczonych fachowcow, ktorzy wyraza che¢ przygotowania do
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W tym celu w ramach calej GK planuje sie do potowy roku 2017 uruchomienie programu
rozwojowego - skierowanego do kadry menadzerskiej i innych grup pracownikdw. Zadaniem

_..programu bedzie polgczy¢ indywidualne potrzeby szkoleniowe Pracownika z.potencjatem ...

organizacji w zakresie istotnych kompetenciji fachowych, umozliwienie podnoszenia
kwalifikacji w ramach organizacji jak tez poza nia.

W przypadku kompetencji zagrozonych edplywem mozliwe bedzie stworzenie
programoéw wspolpracy z odchodzgcymi fachowcami.



3. Nowa polityka piacowa,

Elementem pojawiajacym si¢ na koncu procesu, niemniej niezwykle istotnym dla pozyskania
1 utrzymania kadry z whasciwymi kompetencjami, ze szczegdlnym naciskiem na
przeciwdziatanie potencjalnemu odplywowi kompetencii kluczowych jest nowa polityka
ptacowa.

Odpowiednio sformufowana polityka wynagrodzen to polityka oparta o rzeczywiste efekty
pracy, czufa na indywidualne 1 zmiensajace sie potrzeby Pracownika, ktore ksztaltuja
motywacje. Rzetelnie odniesiona do rynku, z szerokim wachlarzem systemow
motywacyjnych wydaje sie by¢ tym czego oczekujg Pracownicy GK Enea.

W tym celu GK Enea w roku 2017 planuje, wspdlnie ze Strong Spoleczng, wypracowac
projekt optymalizujacy schemat polityki ptacowe], uwzgledniajacy specyfike 1 potrzeby
Spolek, w tym strukture spoleczng, ruchy naturalne i czynniki zewnetrzne, tak aby w roku
2018 mogta zafunkcjonowac.







